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INFORME GESTION

Gobiemode e DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA ARICA

MAXIMO LIRA 389
Rut.: 61.945.700-5

DIRECTORIO
Presidente: Francisco Javier Gonzalez Silva
Vicepresidente Sebastian Fernando Montero Lira
Director: Verénica Lidia Mendoza Condori

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE

Gerente General: Aldo Signorelli Bonomo *

Gerente Finanzas: Ivan Silva Focacci

Gerente Asuntos Legales: Rodrigo Pinto Astudillo
PROPIEDAD

FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: Deloitte Auditores y Consultores Ltda.
N2 Trabajadores: 15

* Aldo Signorelli Bonomo ejercerd su cargo hasta el 7 de mayo de 2012, fecha en la cual asumird como Gerente
General Subrogante el Sr. Mario Moya Montenegro, en tanto se instruye un proceso de seleccién para el cargo.



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA ARICA

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

‘ 2011-12-31 ‘ 2010-12-31 011-12-31 | 2010-12-31

Activos Pasivos y Patrimonio

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.651 1.649 | [Otros pasivos financieros corrientes 299 270

Otros activos no financieros corrientes 8.304 5.143 | [Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 74 41

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 564 579 | |Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8.068 5.085

Activos por impuestos corrientes 29 29 | |Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 75 60

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la grupos de activos para su disposicion clasificados como

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 10.548 7.401 | |mantenidos para la venta 8.515 5.456

Activos corrientes totales 10.548 7.401 | [Pasivos corrientes totales 8.515 5.456

Activos no corrientes [sinopsis] Pasivos no corrientes [sinopsis]

Otros activos financieros no corrientes 474 491 | |Otros pasivos financieros no corrientes 0 269

Cuentas por cobrar no corrientes 8.885 8.213 | [Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 79 76

Activos intangibles distintos de la plusvalia 99 1| |Otros pasivos no financieros no corrientes 11.894 11.543

Propiedades, planta y equipo 44.074 44.342 | |Total de pasivos no corrientes 11.973 11.888

Activos por impuestos diferidos 8.893 7.807 | |Total pasivos 20.487 17.344

Total de activos no corrientes 62.424 60.855 | [Patrimonio [sinopsis]

Total de activos 72.972 68.256 | Capital emitido 58.001 58.001
Ganancias (pérdidas) acumuladas (5.517) (7.089)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 52.485 50.912
Patrimonio total 52.485 50.912
Total de patrimonio y pasivos 72.972 68.256




ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA ARICA
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 3.167 2.520 26%
Gastos por beneficios a los empleados (643) (539) -19%
Gasto por depreciacién y amortizacion (530) (541) 2%
Otros gastos, por naturaleza (1.589) (1.169) -36%
Otras ganancias (pérdidas) ) 3 -247%
Ingresos financieros 93 33 186%
Costos financieros (11) (20) 48%
Diferencias de cambio 5 65 92%
Resultados por unidades de reajuste 1 4) 114%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 488 348 40%
Gasto por impuestos a las ganancias 1.085 510 113%
Ganancia (pérdida) 1.573 858 83%




INFORME GESTION

Gobienade e DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

AV. JORGE BARRERA 62
Rut.:61.951.300-2

DIRECTORIO
Presidente: Angel Cabrera Venegas
Vicepresidente Héctor Orlando Varas Meza
Director: Tito Max Salvador Barrera Perret

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE
Gerente General: Alfredo Leiton Arbea
Gerente Finanzas: Juan José Ramirez Nordheimer
Gerente Asuntos Legales: Patricio Carrasco
PROPIEDAD

FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: KPMG AUDITORES CONSULTORES LTDA.
N2 Trabajadores: 43



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

‘ 2011-12-31 ‘2010-12—31

‘2011-12-31 ‘ 2010-12-31

Activos Pasivos y Patrimonio

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.416 1.496 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 80 72

Otros activos financieros corrientes 816 717 | |Otras provisiones a corto plazo 30 28

Otros activos no financieros corrientes 112 16 | |Pasivos por impuestos corrientes 1.909 1.560

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

corrientes 924 683 | |Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 100 107

Activos por impuestos corrientes 147 0| [Otros pasivos no financieros corrientes 1.401 1.303

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos

de activos para su disposicion clasificados como Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos

mantenidos para la venta o como mantenidos para incluidos en grupos de activos para su disposicién

distribuir a los propietarios 3.416 2912 | |clasificados como mantenidos para la venta 3.521 3.070

Activos corrientes totales Pasivos corrientes totales 3.521 3.070

Activos no corrientes [sinopsis] 0 0 Pasivos no corrientes [sinopsis]

Otros activos financieros no corrientes 10.593 8.907 | [Otros pasivos financieros no corrientes 1.961 1.481

Otros activos no financieros no corrientes 331 315 | [Pasivo por impuestos diferidos 5172 5173

Activos intangibles distintos de la plusvalia 21 8 | |Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0 0

Propiedades, planta y equipo 63.854 63.346 | |Otros pasivos no financieros no corrientes 20.840 19.742

Total de activos no corrientes 74.800 72.576 | |Total de pasivos no corrientes 27.973 26.395

Total de activos 78.215 75.488 | |Total pasivos 31.494 29.466
Patrimonio [sinopsis]
Capital emitido 35.459 35.459
Ganancias (pérdidas) acumuladas 11.262 10.563
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 46.722 46.022
Patrimonio total 46.722 46.022
Total de patrimonio y pasivos 78.215 75.488




ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 8.617 7.150 21%
Materias primas y consumibles utilizados (39) (28) -37%
Gastos por beneficios a los empleados (955) (926) -3%
Gasto por depreciacién y amortizacion (917) (903) 2%
Otros gastos, por naturaleza (1.663) (1.317) -26%
Otras ganancias (pérdidas) 602 690 -13%
Ingresos financieros 194 17 1060 %
Costos financieros (318) (183) -74%
Diferencias de cambio (159) 108 -247%
Resultados por unidades de reajuste 28 6 394%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 5391 4.614 17%
Gasto por impuestos a las ganancias (2.693) (2.380) -13%
Ganancia (pérdida) 2.698 2.234 21%




INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

AV. GRECIA S/N¢
Rut.: 73.968.300-9

DIRECTORIO
Presidente: Waldo Mora Longa
Vicepresidente Cristian Leay Mordan
Director: Juan Luis Kostner Manriquez

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE

Gerente General: Carlos Escobar Olguin

Gerente Finanzas: Carlos Duran Hidalgo

Gerente Asuntos Legales: Luis Bastias Eyzaguirre
PROPIEDAD

FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: OSSANDON & OSSANDON AUDITORES CONSULTORES LIMITADA
N2 Trabajadores: 34



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA

Activos

A diciembre de 2011 y diciembre 2010

(Cifras expresadas en MM$ )

Pasivos y Patrimonio

011-12-31)2010-12-31

Activos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.910 1.031
Otros activos financieros corrientes 0 0
Otros activos no financieros corrientes 332 93
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 149 162
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.392 796
Inventarios 0 0
Activos biologicos corrientes 0 0
Activos por impuestos corrientes 0 0
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de activos

para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta o

como mantenidos para distribuir a los propietarios 4.782 2.082
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién

clasificados como mantenidos para la venta 2.800 2.800
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para distribuir a los propietarios 0 0
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos

para distribuir a los propietarios 2.800 2.800
Activos corrientes totales 7.583 4.882
Activos no corrientes [sinopsis]

Otros activos financieros no corrientes 1 1
Otros activos no financieros no corrientes 1.996 1.921
Cuentas por cobrar no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 369 1.671
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 0 0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 67 54
Plusvalia 0 0
Propiedades, planta y equipo 17.692 17.684
Activos biol6gicos no corrientes 0 0
Propiedad de inversién 54.755 55.123
Activos por impuestos diferidos 0 0
Total de activos no corrientes 74.880 76.454
Total de activos 82.463 81.336

Pasivos corrientes [sinopsis]

Otros pasivos financieros corrientes 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 31
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Pasivos por impuestos corrientes 286 395
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 178 137
Otros pasivos no financieros corrientes 897 676
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

grupos de activos para su disposicién clasificados como

mantenidos para la venta 1.376 1.239
Pasivos corrientes totales 1.376 1.239
Pasivos no corrientes [sinopsis] 0 0
Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas por pagar no corrientes 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 11.392 11.548
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 95 81
Otros pasivos no financieros no corrientes 2.573 2.584
Total de pasivos no corrientes 14.060 14.213
Total pasivos 15.436 15.453
Patrimonio [sinopsis] 0 0
Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas 5.374 4.230
Prima de emisién 0 0
Acciones propias en cartera 0 0
Otras participaciones en el patrimonio 0 0
Otras reservas 0 0
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 67.027 65.884
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio total 67.027 65.884
Total de patrimonio y pasivos 82.463 81.336




ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ’ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %

Ingresos de actividades ordinarias 9.880 8.278 19%
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos

. . . . 91 0
financieros medidos al costo amortizado *
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros 0 150
medidos al costo amortizado 100%
Otros ingresos 0 0 *
Materias primas y consumibles utilizados 0 0 *
Gastos por beneficios a los empleados -795 -761 5%
Gasto por depreciacién y amortizaciéon -535 -550 3%
Otros gastos, por naturaleza -2.635 2121 -24%
Otras ganancias (pérdidas) 49 250 -80%
Ingresos financieros 136 23 486%
Costos financieros 0 0

Resultados por unidades de reajuste 37 11 226%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 6.230 4981 25%
Gasto por impuestos a las ganancias -2.440 -2.019 -21%
Ganancia (pérdida) 3.790 2.962 28%




INFORME GESTION

Gobienade e DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

MELGAREJO 676
Rut.:61.951.300-2

DIRECTORIO
Presidente: Hugo Grisanti Abogabir
Vicepresidente: Daniel Mas Valdés
Director: Patricio Rendic Lazo

ADMINISTRACION

Gerente General: Miguel Zuvic Mujica
Gerente Finanzas: Joel Devia Reinoso
Gerente Asuntos Legales:

PROPIEDAD
FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: RSM (ex Landa Consultores)
N2 Trabajadores: 17

10



ESTADOS DE Sl CION FINANCIERA SIFICADO EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

| 2011-12-31 | 2010-12-31

Activos Pasivos y Patrimonio
Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]
Efectivo y equivalentes al efectivo 909 576 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 0 16
Otros activos no financieros corrientes 55 15 Otras provisiones a corto plazo 377 56
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 251 149 Pasivos por impuestos corrientes 25 60

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de
activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 1.215 740 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 254 21
Activos corrientes totales 1.215 740 Otros pasivos no financieros corrientes 16 14
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en
grupos de activos para su disposicion clasificados como

Activos no corrientes [sinopsis] mantenidos para la venta 673 167

Activos intangibles distintos de la plusvalia 32 33 Pasivos corrientes totales 673 167

Propiedades, planta y equipo 6.847 6.986 Pasivos no corrientes [sinopsis]

Total de activos no corrientes 6.879 7.019 Pasivo por impuestos diferidos 610 786

Total de activos 8.094 7.759 Total de pasivos no corrientes 610 786
Total pasivos 1.283 953
Patrimonio [sinopsis]
Capital emitido 5.907 5.907
Ganancias (pérdidas) acumuladas 904 898
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 6.811 6.806
Patrimonio total 6.811 6.806
Total de patrimonio y pasivos 8.094 7.759

11



ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO

A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 1.331 899 48%
Costo de ventas (381) (386) 1%
Ganancia bruta 950 514 85%
Gastos de administracion (737) (317) -133%
Otros gastos, por funciéon (240) - *
Otras ganancias (pérdidas) 59 16 270%
Ingresos financieros 37 11 235%
Costos financieros (7) 6) -11%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 62 218 -72%
Gasto por impuestos a las ganancias 94 26 259%
Ganancia (pérdida) 155 244 -36%

12



INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO

ERRAZURIZ 25
Rut.: 61.952.700-3

DIRECTORIO
Presidente: Alfonso Mujica Vizcaya
Vicepresidente Sergio Nuiez Ramirez
Director: Léon Cohen Delpiano
Director: Osvaldo Urrutia Soto
Director: Jaime Alfredo Perry Jungk
ADMINISTRACION
Gerente General: Harald Jaeger Karl
Gerente Finanzas: Javier Infante Cotroneo
Gerente Asuntos Legales: Oscar Oemick

PROPIEDAD

FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: Ernst & Young
N2 Trabajadores: 95

13



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

| 2011-12-31 | 2010-12-31

Activos
Activos corrientes [sinopsis]
Efectivo y equivalentes al efectivo 9.885 9.769
Otros activos no financieros corrientes 463 0
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 2.545 1.880
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2 2
Activos por impuestos corrientes 0 94
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 0 12.071
Activos corrientes totales 12.896 12.071
Activos no corrientes [sinopsis] 0 0
Otros activos no financieros no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11.679 10.517
Propiedades, planta y equipo 93.118 94.547
Activos por impuestos diferidos 19.019 18.440
Total de activos no corrientes 125.211 124.923
Total de activos 138.106 136.994

Pasivos y Patrimonio
Pasivos corrientes [sinopsis]
Otros pasivos financieros corrientes

’ 2011-12-31 ‘2010—12-31

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 685 1.080
Otras provisiones a corto plazo 137 98
Pasivos por impuestos corrientes 2.928 0
Otros pasivos no financieros corrientes 2.402 0
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 8.569 8.514
Pasivos corrientes totales 8.569 8.514
Pasivos no corrientes [sinopsis] 0 0
Otros pasivos financieros no corrientes

Otras provisiones a largo plazo 106 104
Pasivo por impuestos diferidos 1.126 538
Otros pasivos no financieros no corrientes 17.614 19.163
Total de pasivos no corrientes 27.680 30.500
Total pasivos 36.249 39.014
Patrimonio [sinopsis] 0 0
Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas 27.233 23.355
Otras reservas (1.866) (1.866)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 101.857 97.979
Patrimonio total 101.857 97.979
Total de patrimonio y pasivos 138.106 136.994

14




ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto 2011 2010 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 17.923 15.844 13%
Otros ingresos 5217 392 1231%
Materias primas y consumibles utilizados (43) (28) -55%
Gastos por beneficios a los empleados (2.179) (1.873) -16%
Gasto por depreciacién y amortizaciéon (1.441) (1.411) 2%
Otros gastos, por naturaleza (5.796) (5.340) 9%
Otras ganancias (pérdidas) - (1.477) 100%
Ingresos financieros 725 189 283%
Costos financieros (562) (626) 10%
Diferencias de cambio ) (31) 78%
Resultados por unidades de reajuste (435) (266) -63%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 13.402 5374 149%
Gasto por impuestos a las ganancias (5.524) (1.318) -319%
Ganancia (pérdida) 7.878 4.056 94%




INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

ALAN MACOWAN 0245
Rut.: 61.960.100-9

DIRECTORIO
Presidente: Francisco Silva Donoso
Vicepresidente Franco Brzovic Gonzalez
Director: José Pedro Undurraga lzquierdo
Director: Ramoén Enrique Gonzélez Labbé
Director: Harald Ricardo Beyer Burgos
ADMINISTRACION
Gerente General: Alvaro Espinosa Almarza
Gerente Finanzas: Jaime Saldias Rojas
Gerente Asuntos Legales: Pablo Suckel

PROPIEDAD

FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: Ernst & Young
N2 Trabajadores: 33

16



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

2011-12-31

Pasivos y Patrimonio

2011-12-31

Activos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 14.033 5.401
Otros activos financieros corrientes 0 0
Otros activos no financieros corrientes 402 185
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 3.083 2.024
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 0 0
Inventarios 0 0
Activos biol6gicos corrientes 0 0
Activos por impuestos corrientes 0 0
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de

activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 17.517 7.610
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para distribuir a los propietarios 0 0
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos

para distribuir a los propietarios 0 0
Activos corrientes totales 17.517 7.610
Activos no corrientes [sinopsis]

Otros activos financieros no corrientes 6.490 643
Otros activos no financieros no corrientes 8.717 8.126
Cuentas por cobrar no corrientes 0 0
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacién 0 0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 51 27
Plusvalia 0 0
Propiedades, planta y equipo 165.498 168.366
Activos biol6gicos no corrientes 0 0
Propiedad de inversion 0 0
Activos por impuestos diferidos 5.802 0
Total de activos no corrientes 186.557 177.161
Total de activos 204.075 184.771

Pasivos corrientes [sinopsis]

Otros pasivos financieros corrientes 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 512 943
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 0 0
Otras provisiones a corto plazo 96 179
Pasivos por impuestos corrientes 11.692 3.686
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 298 298
Otros pasivos no financieros corrientes 6.003 4.265
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 18.602 9.371
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicién

clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Pasivos corrientes totales 18.602 9.371
Pasivos no corrientes [sinopsis]

Otros pasivos financieros no corrientes 8.076 7.423
Cuentas por pagar no corrientes 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 0 2.234
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 0 0
Otros pasivos no financieros no corrientes 29.437 26.802
Total de pasivos no corrientes 37.513 36.460
Total pasivos 56.115 45.831
Patrimonio [sinopsis]

Capital emitido 103.235 | 103.235
Ganancias (pérdidas) acumuladas 47.242 38.223
Prima de emision 0 0
Acciones propias en cartera 0 0
Otras participaciones en el patrimonio 0 0
Otras reservas (2.518) (2.518)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 147.960 138.940
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio total 147.960 138.940
Total de patrimonio y pasivos 204.075 184.771
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ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %

Ingresos de actividades ordinarias 25.594 20.399 25%
Otros ingresos 3.527 521 577 %
Materias primas y consumibles utilizados (37) (51) 27%
Gastos por beneficios a los empleados (3.754) (1.786) -110%
Gasto por depreciacién y amortizacion (3.113) (3.137) 1%
Otros gastos, por naturaleza (4.924) (4.456) -11%
Otras ganancias (pérdidas) 0 0

Ingresos financieros 649 131 395%
Costos financieros 0 0

Diferencias de cambio 871 (116) 854%
Resultados por unidades de reajuste (12) ) -199%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 18.800 11.502 63%
Gasto por impuestos a las ganancias (6.280) (5.914) -6%
Ganancia (pérdida) 12.520 5.588 124%




INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE 2011
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE

AV. BLANCO ENCALADA 547
Rut.: 61.960.300-1

DIRECTORIO
Presidente: Luis Alberto Rosenberg Nesbet *
Vicepresidente: Mario Juan Livingstone Balbontin
Director: Raul Ernesto Contreras Hernandez
Director: Miguel Angel Aguayo Moraga
Director: Hermann Alexander Von Gersdorff
ADMINISTRACION
Gerente General: Luis Alberto Rosenberg Nesbet
Gerente Finanzas: Arturo Morello Fuentes

Gerente Asuntos Legales:

PROPIEDAD
FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: Ernst & Young
N@ Trabajadores: 22

* El 12 de abril asumid Carlos Feres Rebolledo como Presidente del Directorio.

19



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE

Activos
Activos corrientes [sinopsis]

A diciembre de 2011 y diciembre 2010

2011-12-

Efectivo y equivalentes al efectivo 7.289 3.507
Otros activos no financieros corrientes 201 73
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 1.017 1.517
Activos por impuestos corrientes 0 609
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de

activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 8.592 5.706
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos

para distribuir a los propietarios 0 0
Activos corrientes totales 8.592 5.706
Activos no corrientes [sinopsis]

Otros activos no financieros no corrientes 311 337
Propiedades, planta y equipo 6.777 6.335
Propiedad de inversion 27.043 27.608
Activos por impuestos diferidos 2.263 2.447
Total de activos no corrientes 36.395 36.726
Total de activos 44.987 42433

(Cifras expresadas en MM$ )

Pasivos y Patrimonio

| 2011-12-31 | 2010-12-31

Pasivos corrientes [sinopsis]

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 62 37
Pasivos por impuestos corrientes 0 0
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 675 178
Otros pasivos no financieros corrientes 182 176
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 919 390
Pasivos corrientes totales 919 390
Pasivos no corrientes [sinopsis]

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 445 806
Total de pasivos no corrientes 445 806
Total pasivos 1.363 1.196
Patrimonio [sinopsis]

Capital emitido 41.507 41.507
Ganancias (pérdidas) acumuladas 3.129 743
Otras reservas (1.012) (1.012)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 43.623 41.237
Patrimonio total 43.623 41.237
Total de patrimonio y pasivos 44.987 42.433
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ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE

A diciembre de 2011 y diciembre de 2010

(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ’ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 4.479 6.289 -29%
Otros ingresos 677 120 466%
Materias primas y consumibles utilizados -13 -24 47%
Gastos por beneficios a los empleados -947 -807 -17%
Gasto por depreciacién y amortizacién -609 -584 -4%
Otros gastos, por naturaleza -1.166 -1.253 7%
Otras ganancias (pérdidas) 0 -3.401 100%
Ingresos financieros 358 86 318%
Diferencias de cambio -19 -50 62%
Resultados por unidades de reajuste 19 8 148%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 2.779 383 625%
Gasto por impuestos a las ganancias -393 351 -212%
Ganancia (pérdida) 2.387 734 225%
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INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

ANGELMO 1673
Rut.: 61.950.900-5

DIRECTORIO
Presidente: Carlos Guillermo Geisse Mac-Evoy
Vicepresidente Juan Esteban Dofia Nova
Director: Eduardo Oscar Kipreos Garcia

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE
Gerente General: Alex Winkler Rietzsch
Gerente Desarrollo y Negocios: Alfredo Bustos lturrieta

Jefe de Administracion y Finanzas: Roland Silva Segovia

PROPIEDAD
FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: UHYCE&A
N2 Trabajadores: 18
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

X . X . |2011—12-31
Activos Pasivos y Patrimonio
Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]
Efectivo y equivalentes al efectivo 865 251 | |Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 282 138
Otros activos no financieros corrientes 39 0 [ |Pasivos por impuestos corrientes 62 23

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en
grupos de activos para su disposicion clasificados como
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 369 374 | |mantenidos para la venta 344 161

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de

activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 1.273 625 | |Pasivos corrientes totales 344 161
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta 18 0| |Pasivos no corrientes [sinopsis]

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos

para distribuir a los propietarios 18 0| |Pasivo por impuestos diferidos 58 4
Activos corrientes totales 1.291 625 | |Total de pasivos no corrientes 58 4
Activos no corrientes [sinopsis] Total pasivos 402 165
Otros activos no financieros no corrientes 93 8 | |Patrimonio [sinopsis]
Propiedades, planta y equipo 10.600 10.744 | |Capital emitido 10.864 10.864
Activos por impuestos diferidos 346 387 | |Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.063 734
Total de activos no corrientes 11.039 11.138 | |Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 11.928 11.598
Total de activos 12.329 11.764 | |Patrimonio total 11.928 11.598
Total de patrimonio y pasivos 12.329 11.764
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ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010

(Cifras expresadas en MM$)

Concepto 2011 2010 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 3.095( 2414 28%
Gastos por beneficios a los empleados (410) (320) -28%
Gasto por depreciacién y amortizacion (401) (316) -27%
Otros gastos, por naturaleza (930) (928) 0%
Otras ganancias (pérdidas) 38 18 114%
Ingresos financieros 35 7 396 %
Costos financieros 1) 1) 53%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.426 874 63 %
Gasto por impuestos a las ganancias (647) (434) -49 %
Ganancia (pérdida) 779 440 77%
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INFORME GESTION

Gabierno de chie DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

LIB.B. O'HIGGINS S/N¢
Rut.: 61.959.100-3

DIRECTORIO
Presidente: Guillermo Martinez Barros
Vicepresidente Carlos Vial I1zquierdo
Director: Luis Musalem Musalem

ADMINISTRACION

Gerente General: Enrique Runin Zudiiga
Gerente Finanzas: José Gonzalez Zuniga
Gerente Asuntos Legales:

PROPIEDAD
FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: Ossanddén y Ossanddn Auditores Consultores Limitada
N2 Trabajadores: 17
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

Activos

Activos corrientes [sinopsis]

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

Efectivo y equivalentes al efectivo 727 627
Otros activos no financieros corrientes 34 12
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 205 155
Inventarios 0 0
Activos por impuestos corrientes 5 0
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos de

activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 971 795
Activos corrientes totales

Activos no corrientes [sinopsis] 0 0
Otros activos no financieros no corrientes 5 5
Propiedades, planta y equipo 7.148 7.232
Activos por impuestos diferidos 0 0
Total de activos no corrientes 7.153 7.237
Total de activos 8.124 8.032

Pasivos y Patrimonio

Pasivos [sinopsis]

2011-12-31

Pasivos corrientes [sinopsis] 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 70 43
Otras provisiones a corto plazo 38 24
Pasivos por impuestos corrientes 146 60
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 45 50
Otros pasivos no financieros corrientes 18 18
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en

grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 317 196
Pasivos corrientes totales 317 196
Pasivos no corrientes [sinopsis] 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 439 516
Total de pasivos no corrientes

Total pasivos 756 712
Patrimonio [sinopsis] 0 0
Capital emitido 7.357 7.357
Ganancias (pérdidas) acumuladas 11 (38)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 7.369 7.319
Patrimonio total 7.369 7.319
Total de patrimonio y pasivos 8.124 8.032
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ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %

Ingresos de actividades ordinarias 1501 1.234 22%
Otros ingresos 12 0

Materias primas y consumibles utilizados -18 -14 -31%
Gastos por beneficios a los empleados -372 -343 9%
Gasto por depreciacién y amortizacién -262 -190 -38%
Otros gastos, por naturaleza -480 -409 -17%
Otras ganancias (pérdidas) 0 7 -98%
Ingresos financieros 46 17 166%
Resultados por unidades de reajuste 0 0 -23%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 427 302 42%
Gasto por impuestos a las ganancias -128 -84 -52%
Ganancia (pérdida) 299 218 37%




INFORME GESTION

Gobienode e DICIEMBRE.2011
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL

O'HIGGINS 1385
Rut.: 61.956.700-5

DIRECTORIO
Presidente: Julio Covarrubias Fernandez
Director: José Miguel Cruz Fleischmann
Director: José Raul Barria Bustamante

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE
Gerente General: Ignacio Covacevich Fugellie
Gerente Finanzas: Pedro Haro Aros

Gerente Asuntos Legales:

PROPIEDAD
FISCO 100%
Empresa Publica creada por Ley N2 19.542 de diciembre de 1997

Auditores: OSSANDON & OSSANDON AUDITORES CONSULTORES LTDA
N@ Trabajadores: 24
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

11-12-31 | 2010-12-31

Activos Pasivos y Patrimonio

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 2.254 2.015 | |Pasivos corrientes [sinopsis] 0 0

Otros activos no financieros corrientes 56 15 | |Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 131 53

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 739 493 | [Otras provisiones a corto plazo 29 29

Inventarios 6 11 | |Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 125 113
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en
grupos de activos para su disposicion clasificados como

Activos corrientes totales 3.055 2.534 | |mantenidos para la venta 782 806

Activos no corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes totales 782 806

Activos intangibles distintos de la plusvalia 50 7 | |Pasivos no corrientes [sinopsis] 0 0

Propiedades, planta y equipo 17.036 16.212 | [Pasivo por impuestos diferidos 427 0

Propiedad de inversién 2.623 2.623 | |Total de pasivos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 0 47 | [Total pasivos 1.208 806

Total de activos no corrientes 19.708 18.889 | [Patrimonio [sinopsis] 0 0

Total de activos 22.764 21.423 | |Capital emitido 20.328 20.328
Ganancias (pérdidas) acumuladas 1.227 289
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 21.555 20.617
Patrimonio total 21.555 20.617
Total de patrimonio y pasivos 22.764 21.423
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ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL
A diciembre de 2011 y diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 3.850 [ 3.220 20%
Otros ingresos 17 476 96 %
Materias primas y consumibles utilizados (11) (12) 5%
Gastos por beneficios a los empleados (639) (572) -12%
Gasto por depreciacién y amortizacién (550) (556) 1%
Otros gastos, por naturaleza (1.021) (890) -15%
Otras ganancias (pérdidas) 4) (199) 98%
Ingresos financieros 140 70 100%
Resultados por unidades de reajuste 4 2 153%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1785 1.539 16%
Gasto por impuestos a las ganancias (497) (560) 11%
Ganancia (pérdida) 1.288 979 32%




INFORME GESTION

v Turismo

Gobiernodeche DICIEMBRE.2011
COTRISA

Comercializadora de Trigo S.A., Moneda #1040, piso 8, Santiago
Rut.: 96.511.150-6

DIRECTORIO

Presidente: Juan Eduardo Coeymans Avaria (1)
Vicepresidente: Andrés Santa Cruz Lopez

Director: Antonio Walker Prieto

(1): Renuncié a partir del 1 marzo de 2012, asumiendo como presidente Andrés Santa Cruz.
A partir de abril de 2012 se incorporé como vicepresidente José Antonio Galilea Vidaurre.

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE

Gerente General: Eduardo Abraham Meersohn Ernst
Gerente Adm. y Finanzas: Carlos Laborda Farias
PROPIEDAD
ACCIONISTA NCACC. )
CORFO 121.048 97,24%
Privados 3.434 2,76%

APORTES AL FISCO (MM$ de cada afo)
2008 2009 2010 2011
Dividendos - - 61 -
Aportes Extraord. - - - -
Impuesto 40% - - - -
Transferencia Fiscal - - - -
Pol. De Dividendos(%) 0% 0% 0% 0%

Auditores 2011: KPMG Auditores Consultores Ltda.
N° Trabajadores: 30 (incluye 2 trabajadores temporales)



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO COTRISA S.A.

Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)
Descripcion Diciembre | Diciembre Descripcién Diciembre | Diciembre
Activos 2011 Pasivos y Patrimonio 2011

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 2.266 2.710 | [TOTAL PASIVOS CORRIENTES 224 408
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 41 259 Cuentas por pagar comerciales y otras 152 291

cuentas por pagar
Otros activos financieros corrientes 1.982 2.329 | |Otras provisiones a corto plazo 72 72
Otros activos no financieros corrientes 9 13 | |Pasivos por Impuestos Corrientes 1 46
Deudores c.omerC|aIes y otras cuentas por 163 86
cobrar corrientes
Inventarios 9 10 || [TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 131 128
Activos por impuestos corrientes 61 15

Pasivo por impuestos diferidos 131 128
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 13.018 12.351
Otros Activos financieros no corrientes 10.393 9.744 | |[TOTAL PATRIMONIO 14.929 14.525
Otros Activos no financieros no corrientes 118 143 | [[Capital emitido 9.270 9.270
Activos intangibles distintos a la plusvalia 2 2 | |Ganancias (pérdidas) acumuladas 5.659 5.255
Propiedades, Planta y Equipo 2.389 2.344 Patrimonio atribuible a los propietarios de la 14.929 14.525

controladora
Propiedad de inversién 115 118 | |[[Participaciones no controladoras - -
TOTAL ACTIVOS 15.283 15.061 || [TOTAL PASIVOS 15.283 15.061
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION COTRISA S.A.

01 de enero al 31 de diciembre de 2011 y a diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MMS$)

Ingresos de actividades ordinarias 877 835 5%
Costo de Ventas (860) (559) -54%
MARGEN BRUTO 17 276 -94%
Otros Ingresos por Funciéon 33 571 -94%
Gastos de Administracion (535) (482) -11%
Otros Gastos por Funcién 2) (289)

Ingresos Financieros 483 478 1%
Costos Financieros (19) (28) 33%
Diferencias de Cambio 2 2 15%
Resultados por Unidades de Reajuste 401 280 43%
GANANCIA (PERDIDA), antes de impuestos 380 807 -53%
Gastos por Impuestos a las Ganancias 28 (73) 139%
GANANCIA (PERDIDA) 408 734 -44%
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INFORME GESTION

Govermo d e Diciembre.2011

POLLA S.A.

Polla Chilena de Beneficencia S.A., Compaiiia N° 1085, Santiago
Rut: 61.604.000-6

DIRECTORIO 2011

Presidente: Roberto Ossandon Irarrazabal
Vicepresidenta: Fernan Ibafiez Alvarellos
Director: Andrés Tagle Dominguez
Directora: Maria Victoria Reyes Hertz
Director: Carlos Ignacio Astete Alvarez
Director: Gonzalo Diaz del Rio
Director: Mateo Koljatic Maroevic

ADMINISTRACION

Gte. General: Edmundo Dupre Echeverria

Gte. Adm y Fin: Hernan Canajal Castro

Gerente Comercial Patricio Gonzalez Aguilera

Fiscal Francisco Zelaya Fehrman
PROPIEDAD

FISCO Acciones %

Corfo: 2.475 99,00%

Fisco: 25 1,00%

Auditores: KPMG

N° Trabajadores: 113
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Estado de situacién financiera, corriente/no corriente

-POLLA-

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

| 2011-12-31 | 2010-12-31

| 2011-12-31 ‘

Activos Pasivos y Patrimonio

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 11.727 15.410 Otros pasivos financieros corrientes 1.206 1.297

Otros activos no financieros corrientes 839 56 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10.253 10.591

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 3.565 2.400 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 202 240

Inventarios 273 317 Pasivos por impuestos corrientes 608 1.333

Activos por impuestos corrientes 627 674 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 509 519

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos 17.032 18.857 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluid 12.779 13.980

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién 0 25 Pasivos corrientes totales 12.779 13.980

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 0 25 Pasivos no corrientes [sinopsis]

Activos corrientes totales 17.032 18.882 Pasivo por impuestos diferidos 23 55

Activos no corrientes [sinopsis] Total de pasivos no corrientes 23 55

Propiedades, planta y equipo 2.673 2.523 Total pasivos 12.802 14.035

Propiedad de inversion 155 167 Patrimonio [sinopsis]

Total de activos no corrientes 2.829 2.690 Capital emitido 3.252 3.252

Total de activos 19.860 21.571 Ganancias (pérdidas) acumuladas 3.807 4.284
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 7.059 7.537
Patrimonio total 7.059 7.537
Total de patrimonio y pasivos 19.860 21.571
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Estado del resultado, por funciéon de gasto

-POLLA-

A diciembre de 2011y 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 127.683 124.284 3%
Costo de ventas (106.327) (104.643) -2%
Ganancia bruta 21.356 19.641 9%
Otros ingresos 185 643 -71%
Gastos de administracion (18.708) (17.325) -8%
Otros gastos, por funciéon ) (7) 29%
Ingresos financieros 600 386 55%
Diferencias de cambio 19 @) 1979%
Resultados por unidades de reajuste 17 24 -26%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 3.466 3.360 3%
Gasto por impuestos a las ganancias (674) (588) -15%
Ganancia (pérdida) 2.792 2.772 1%
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SEP
Ministerio de

= INFORME GESTION

DICIEMBRE.2011

Gobierno de Chile

SASIPA Ltda.

Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua Ltda., Hotu Matua S/N, Isla de Pascua
Rut.: 87.634.600-2

DIRECTORIO
Presidente: Daniel Toméas Platovsky Turek
Vicepresidente: lovani Teave Hey
Director: Fernando Maira Palma
Director: Fernando Fuentes Hernandez
Director: Sergio Alejo Rapu Haoa

ADMINISTRACION

Gerente General : Pedro Hey Icka

Jefe Adm. y Fin: Manuel Ponce Barrenechea
PROPIEDAD

ACCIONISTA %

CORFO 99,98%

SACOR 0,02%

APORTE FISCAL (MV$)

2008 2009 2010 2011
Subsidio Operacional 386 1.513 406 812
Aporte Capital para inversiones 1.479
Auditores 2011: Grant Thornton

N° Trabajadores: 67
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BALANCE GENERAL SASIPA LTDA. PCGA

01 de enero al 31 de diciembre de 2011 y a diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$ de diciembre 2011 )

. Diciembre | Diciembre . . . Diciembre | Diciembre
Activos Pasivos y Patrimonio
2011 2010 2011 2010

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 1.281 729 | |TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 324 310
Disponible 22 41
Depositos a plazo 603 120 | |Cuentas por pagar 23 13
Deudores por venta (neto) 424 399 [ |Provisiones 280 286
Documentos por cobrar (neto) 12 3| |Retenciones 11 0
Deudores varios (neto) 30 27 | |Ingresos percibidos por adelantado 11 11
Existencias (neto) 10 34
Impuestos por recuperar 32 19 | [TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 1.000 1.010
Gastos pagados por anticipado 57 14
Otros activos circulantes 91 73 | [Provisiones largo plazo 822 822
TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.719 2.339 | |Otros pasivos a largo plazo 178 188
Terrenos 0 0
Construccioén y obras de infraestructura 2.140 1.488 | [TOTAL PATRIMONIO 2.838 1.879
Maquinarias y equipos 4.248 4.236 | |Capital pagado 2.403 2.569
Otros activos fijos 918 1.008 | |Reserva revalorizacion capital 2.300 617
Depreciacion (menos) (4.587) (4.393)| |Utilidades retenidas (sumas cédigos ! (1.865) (1.307)
TOTAL OTROS ACTIVOS 162 131 Pérdidas acumuladas (menos) (1.307) (1.123)

Utilidad (pérdida) del ejercicio (558) (185)
Otros 162 131
TOTAL ACTIVOS 4.162 3.200 | |TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 4.162 3.200
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ESTADO DE RESULTADOS SASIPA LTDA. PCGA
01 de enero al 31 de diciembre de 2011 y a diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$ de diciembre de 2011)

Diciembre | Diciembre | Var. %

GO I 2011 | 2010 |2011-2010
Ingresos de Explotacion 2.486 2.555 -3%
Costos de Explotacion (3.092) (2.699) -15%
Margen de Explotacion (606) (144) -320%
Gastos de administracion y ventas (824) (610) -35%
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.430) (754) -90%
Ingresos financieros 28,1 1,6 1.609%
Otros ingresos fuera de la explotacion 1.146 507 126%
Otros egresos fuera de la explotacion (n (292) (11) -2.611%
Correccion monetaria (10) 72 -114%
RES. FUERA DE EXPLOTACION 872 569 53%
Resultado antes Impto. Renta (558) (185) -202%
Impuesto A La Renta - -
Itemes Extraordinarios
Utilidad (Perdida) Del Ejercicio (558) (185) -202%
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INFORME GESTION

Gobimo de i DICIEMBRE.2011
CORREOS DE CHILE

Empresa de Correos de Chile, Plaza de Armas 989, Santiago
Rut.: 60.503.000-9

DIRECTORIO
Presidente: Susana Carey Claro
Vicepresidente Alejandro Alvarez Aravena
Director: Daniel Villablanca Frolov
Director: Antonio Recabarren Medeiros
Director: Eduardo Bizama Cabala
ADMINISTRACION
Gerente General: José Pablo Montané Alliende
Gerente Finanzas: Leonardo Pozo
Gerente Asuntos Legales: Maria Angélica Rohart
PROPIEDAD

FISCO
Empresa Puablica creada por D.F.L. N°10 del 24 de diciembre de 1981

Auditores: JERIA, MARTINEZ Y ASOCIADOS LIMITADA
N° Trabajadores: 5.544
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Estado de situacion financiera, corriente/no corriente

Activos
Activos corrientes [sinopsis]

-CORREOS-

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

‘ 2011-12-31 ‘ 2010-12-31

Pasivos y Patrimonio

‘ 2011-12-31 |2010—12—31

Pasivos [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.104 2.702 Pasivos corrientes [sinopsis]
Otros activos financieros corrientes 0 0 Otros pasivos financieros corrientes 1.558 1.062
Otros activos no financieros corrientes 1.118 333 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.340 7.755
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes| 15.792 13.662 Pasivos por impuestos corrientes 4 5
Inventarios 283 259 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.363 2.995
Activos por impuestos corrientes 263 1.325 Otros pasivos no financieros corrientes 1.196 1.259
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupo 21.560 18.281 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incly 13.462 13.076
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicig 0 0 Pasivos corrientes totales 13.462 13.076
Activos corrientes totales 21.560 18.281 Pasivos no corrientes [sinopsis]
Activos no corrientes [sinopsis] 0 0 Otros pasivos financieros no corrientes 24.818 23.749
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.637 1.688 Otras provisiones a largo plazo 730 444
Propiedades, planta y equipo 34.094 34.766 Pasivo por impuestos diferidos 4.922 5.082
Propiedad de inversion 373 376 Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 9.518 8.823
Activos por impuestos diferidos 20.865 21.582 Total de pasivos no corrientes 39.988 38.098
Total de activos no corrientes 57.970 58.411 Total pasivos 53.449 51.174
Total de activos 79.529 76.692 Patrimonio [sinopsis]
Capital emitido 16.686 16.686
Ganancias (pérdidas) acumuladas 2.206 1.644
Otras reservas 7.188 7.188
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladq 26.080 25.518
Patrimonio total 26.080 25.518
Total de patrimonio y pasivos 79.529 76.692
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Estado del resultado, por funcién de gasto

-CORREOS-

A diciembre de 2011 y 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 71.179 71.011 0%
Costo de ventas (57.412) (61.693) 7%
Ganancia bruta 13.767 9.318 48%
Gastos de administracion (11.189) (11.018) 2%
Otros gastos, por funciéon (147) (9.254) 98%
Otras ganancias (pérdidas) 620 503 23%
Ingresos financieros 59 269 -78%
Costos financieros (1.169) (856) -36%
Diferencias de cambio 110 (165) 167 %
Resultados por unidades de reajuste (934) 4 [ -23755%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1.118 (11.199) 110%
Gasto por impuestos a las ganancias (556) 8.042 -107 %
Ganancia (pérdida) 562 (3.157) 118%
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INFORME GESTION

v Turismo.

Gotieno de chie DICIEMBRE.2011
ECONSSA S.A.

Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A.,
Monijitas # 398 piso 10, Oficina 1003, Santiago
Rut.: 96.579.410-7

DIRECTORIO

Presidenta: Alicia Sandoval Quezada
Vicepresidente: Gabriel Villarroel Barrientos
Director: Francisco Javier Israel Lopez
Director: Juan Braun Llona

Director: Hugo Caneo Ormazabal

Director: Raul Figueroa Salas (1)

Director: Sergio Alfredo del Campos Fayet (1)

(1): Fueron designados como directores en el mes de enero de 2012 en reemplazo de Cristina
Bitar Maluk y Rodrigo Osorio Petit.

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE

Gerente General: Gabriel Caldés Contreras
Gerente Adm. y Fin: René Guzman Sandoval
Asesor Legal: Oscar Celis Rossi
PROPIEDAD
ACCIONISTA NCACC. %
CORFO 16.334.176.761 99,00%
Privados 164.991.684 1,00%

APORTES AL FISCO (MM$ de cada afio)

2008 2009 2010 2011
Dividendos - - - -
Aportes Extraord. - - - -
Impuesto 40% - - - -
Transferencia Fiscal - - - -
Pol. De Dividendos(%) 100% 100% 100% 100%
Auditores 2011 PricewaterhouseCoopers Consultores

N° Trabajadores: 9



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO ECONSSA S.A.

Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Descripcion diciembre | diciembre
Activos 2011

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 42.407 37.925 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 28.387 28.437

Cuentas por pagar comerciales y otras

Efectivo y equivalentes al efectivo 38.964 34.126 551 456
cuentas por pagar
Otros activos no financieros corrientes 184 1.039 Otras provisiones a corto plazo 66 93
Dequres comerciales y otras cuentas por cobrar 603 716 Otros pasivos no financieros corrientes - -
corrientes
Activos por impuestos corrientes 2.617 1.670 Otros pasivos no financieros corrientes 27.770 27.888
Activos no corrientes o grupos de activos para su
. L e . 39 374
disposicion clasificados como mantenidos para la venta
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 450.706 449.008

Otros pasivos no financieros no corrientes 450.706 | 449.008

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 638.741 | 633.691

Otros activos no financieros no corrientes 24 23 TOTAL PATRIMONIO 202.056 | 194.172
Activos intangibles distintos de la plusvalia 24.531 24.535 Capital emitido 213.458 | 213.458
Propiedades, planta y equipo 572.370 | 567.647 Ganancias (pérdidas) acumuladas (6.512)| (14.396)
Activos por impuestos diferidos 41.817 41.487 Otras reservas (4.890) (4.890)
TOTAL ACTIVOS 681.149 671.616 TOTAL PASIVOS 681.149 671.616

44



ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA ECONSSA SA.

01 de enero al 31 de diciembre de 2011 y a diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

diciembre diciembre Var. %
2011 2010 2011 - 2010
Ingresos de actividades ordinarias 29.085 29.065 0%
Otros ingresos 2.155 2.950 -27%
Gastos por beneficios a los empleados (482) (467) -3%
Gasto por depreciacion y amortizacion (23.393) (23.261) -1%
Otros gastos, por naturaleza (3.149) (3.360) 6%
Ingresos financieros 956 633 51%
Resultados por unidades de reajuste 1.466 811 81%
GANANCIA (PERDIDA), antes de impuestos 6.638 6.372 4%
Gasto por impuestos a las ganancias 1.246 1.042 20%
GANANCIA (PERDIDA) 7.884 7.414 6%
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SEP

Lo INFORME GESTION

¥ Turismo

Gobierno de Chile DICIEM BRE.2011
LAGO PENUELAS S.A.

Empresa de Servicios Sanitarios Lago Pefiuelas S.A., Monjitas N° 392, piso 12, Santiago.
Rut.: 96.511.150-6

DIRECTORIO 2010

Presidente: Jorge Bascur Maturana

Vicepresidente: Hernan Passalaqua Garcia De La Huerta (2)
Director: Roberto Chahuan Chahuan

Director: Ivan Jara Guzman

Director: Mauricio Camus Valverde (1)

(1): Ingresé en marzo de 2012 en reemplazo de Alfredo Finger Camus quien renuncio en
diciembre de 2011.
(2): Asumié como vicepresidente a partir de marzo de 2012.

ADMINISTRACION

Gte. General: Andrés Atria Rosselot
PROPIEDAD
CORFO 1.623.307.926 64,05%
FISCO 877.293.585 34,62%
Privados 33.791.815 1,33%

APORTES REALES AL FISCO (en MM$ de cada afo)

2008 2009 2010 2011
Dividendos CORFO 43 123 4 -
Dividendos FISCO 23 67 2 -
Auditores 2011: Grant Thornton

N° Trabajadores: 2

46



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO LAGO PENUELAS S.A.

Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM3$)
Descripcion Diciembre | Diciembre Descripcion Diciembre | Diciembre
Activos 2011 2010 Pasivos y Patrimonio 2011
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 334 305 || [TOTAL PASIVOS CORRIENTES 30 15
Efectivo y equivalentes al efectivo 22 25 Cuentas por pagar comerciales y otras 26 12
cuentas por pagar
Otros activos financieros corrientes 233 268 Cuerltas por pagar a entidades relacionadas, 1 -
corrientes
Deudor.es comerciales y otras cuentas 65 0 | |otras provisiones a corto plazo i i
por cobrar corrientes
. Cuentas p.o r cobrar a entidades 1,1 0,6 || [[Pasivos por impuestos corrientes - -
relacionadas, corrientes
Activos por impuestos corrientes 14 11 | |Otros pasivos no financieros corrientes 3 3
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES - 0,4
Pasivo por impuestos diferidos - 0,4
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 421 425 || [TOTAL PATRIMONIO 725 715
Capital emitido 486 486
Propiedades, planta y equipo 421 425 | [Ganancias (pérdidas) acumuladas 228 218
Otras reservas 11 11
TOTAL ACTIVOS 756 731 | [TOTAL PASIVOS 756 731
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA

LAGO PENUELAS S.A.

01 de enero al 31 de diciembre de 2011y a diciembre de 2010

(Cifras expresadas en MM$)

Ingresos de actividades ordinarias 24 152 -85%
Gastos por beneficios a los empleados (70) (44) -60%
Gasto por depreciaciéon y amortizacion (5,2) (4,9 -5%
Otros gastos, por naturaleza (38) (150) 75%
Otras ganancias (pérdidas) 89 0,6 15.260%
Ingresos financieros 21 17 27%
Costos financieros (0,6) (0,2) -184%
GANANCIA (PERDIDA), antes de impuestos 19,8 (30,1) 166%
Gasto por impuestos a las ganancias 2 6 -63%
GANANCIA (PERDIDA) 22,2 (23,7) 194%
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SEP
Ministerio de

Economia, Fomento
¥ Turismo

Gobierno de Chile

INFORME GESTION

DICIEMBRE. 2011

ZOFRI S.A.

Zona Franca de Iquique S.A., Recinto Amurallado S/N, Edificio de Convenciones, lquique

Rut.: 70.285.500-4

CARGO
Presidente:
Vicepresidente:
Director:

Director:
Director:
Director:

Gerente General:

Gte. de Adm. y Finanzas :
Gte. de Operaciones :

Gte. Astos. Legales y Corp.:

DIRECTORIO
NOMBRE

Luis Alberto Simian Diaz
Mario Julio Puentes Lacamara
Ignacio Briones Rojas
Felipe Pérez Walker
Miguel Carlos Bejide Catrileo
Giorgio Macchiavello Yuras

ADMINISTRACION
NOMBRE
Héctor Eugenio Cortés Mangelsdorff
Ariel Pérez Acuia
Jaime Enrique Soto Zura
Claudia Rojas Campos

PROPIEDAD
ACCIONISTA NCACC. %

Corfo: 157.214.469 71,3%
Fisco: 3.082.479 1,4%
Otros: 60.272.307 27,3%
Total: 220.569.255 100,0%

APORTES AL FISCO (MM$)

2007 2008 2009 2010 2011
Dividendos CORFO 5.310 6.772 9.078 6.560 6.607
Dividendos FISCO 104 133 178 129 130
Impuesto 40% - - - - -
Transferencia Fiscal - - - - -
Aportes 12 Regién (*) 2.430 3.601 3.759 3.773 3.974
Pol. de Dividendos (%) 100% 100% 100% 100% 100%

(*): Corresponde al 15% de los ingresos de explotacion brutos del afio, los que se entregan a las comunas de las

Regiones de Tarapaca y Arica Parinacota durante el primer trimestre del afio siguiente.

Auditores 2011:

Empresas Clasif. de Riesgo:
Plan Estratégico:

N° Trabajadores:

Ernst & Young Ltda.

Feller Rate Ltda. y Humphreys.

2008 - 2012
220
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO ZOFRIS.A.

Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)
Descripcion Diciembre |Diciembre Descripcion Diciembre | Diciembre
Activos 2011 Pasivos y Patrimonio 2011
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 11.268 9.451 || [TOTAL PASIVOS CORRIENTES 18.159 16.873
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.258 5.608 Cuentas por pagar comerciales y otras 5.542 5.566
cuentas por pagar
Otros activos no financieros corrientes 801 805 Provisiones corrientes por beneficios a los 558 367
empleados
Deudores c.omermales y ofras cuentas por 3.209 3.038 || [|Otros pasivos no financieros corrientes 12.059 10.941
cobrar corrientes
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 31.218 27.468
Cuentas por pagar no corrientes 2.079 1.709
Provisiones no corrientes por beneficios a 555 742
los empleados
Otros pasivos no financieros no corrientes 28.583 25.018
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 65.538 63.424
Otros activos financieros no corrientes 46 44 | I[TOTAL PATRIMONIO 27.430 28.533
Otros activos no financieros no corrientes 3.976 3.473 | |Capital emitido 9.902 9.902
Activos intangibles distintos de la plusvalia 204 271 || [Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.295 18.398
Propiedades, planta y equipo 15.287 12.629 | [Otras reservas 233 233
Propiedad de inversién 46.026 47.006
TOTAL ACTIVOS 76.806 72.874 | [TOTAL PASIVOS 76.806 72.874
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION ZOFRIS.A.
01 de enero al 31 de diciembre de 2011 y a diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM3$)

Ingresos de actividades ordinarias 22.357 20.377 10%
Costo de ventas (8.616) (7.860) -10%

MARGEN BRUTO 13.741 12.517 10%
Otros ingresos 307 102 200%
Gastos de administracion (5.166) (4.747) -9%
Otras ganancias (pérdidas) (43) (0,2) -41.089%
Ingresos financieros 692 497 39%
Costos financieros (8) (45) 83%
Diferencias de cambio (D) (D) -86%
Resultados por unidades de reajuste (241) (157) -54%

GANANCIA (PERDIDA), antes de impuestos 9.282 8.166 14%
Gasto por impuestos a las ganancias - -

GANANCIA (PERDIDA) 9.282 8.166 14%

o1



INFORME GESTION

Gobiaro d e DICIEMBRE 2011
METRO S.A.

Zmpresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A,, Av. Libertador Bernardo O"Higgins N°1414, Santiagc
Rut.: 61.219.000-3

DIRECTORIO

Presidente: Fernando Cafas Berkowitz
Vicepresidente: José Luis Dominguez Covarrubias
Director: Clemente José Pérez Errdzuriz
Director: Carlos Zepeda Hernandez
Director: José Luis Dominguez Covarrubias
Director: Domingo Arteaga Echewerria
Director: Bernardo Fontaine Talavera

ADMINISTRACION

Gerente General : Roberto Bianchi Poblete

Gerente Adm. y Fin : Hernan Vega Molina

Fiscal : Gonzalo Morales Moreno
PROPIEDAD

ACCIONISTA N° ACCIONES %

CORFO 22.325.472.662 56,74%

FISCO 17.018.641.235 43,26%

APORTE DEL FISCO (MM$
2008 2009 2010 2011
Dividendos - - - -
Aportes Extraord. - - - -
Impuesto 40% - - - -
Transferencia Fiscal 106.047 100.860 92.190 86.683
Pol.de Dividendos(%) - - - -

Auditores 2011: Emst & Young Ltda.
Empresas Clasif. de Riesgo: Credit Rating Cia. Ltda. y Fitch Chile Ltda.
N° Trabajadores: 3.266

El 11 de Enero de 2012 se nombrd como Presidente de Directorio a Fernando Cafias B. y como
Vicepresidente de Directorio a Jose Luis Dominguez C.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO METRO S.A.

Al 31 de diciembre de 2011y al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en MM$)
Descripcion Diciembre | Diciembre Descripcion Diciembre | Diciembre
Activos 2011 Pasivos y Patrimonio 2011 2010
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 141.396 109.810 || [TOTAL PASIVOS CORRIENTES 127.511 132.548
Efectivo y equivalentes al efectivo 118.151 88.589 || [Otros pasivos financieros corrientes 77.411 73.213
Otros activos financieros corrientes 961 479 Cuentas por pagar comerciales y otras 25.084 36.919
cuentas por pagar
Otros activos no financieros corrientes 2.415 2.569 | [|Otras provisiones a corto plazo 1.162 2.051
Deuplores comerciales y otras cuentas por cobrar 4.899 6.146 Provisiones corrientes por beneficios a los 10.043 7976
corrientes empleados
Inventarios 14.511 11.573 || [[Otros pasivos no financieros corrientes 13.811 12.389
Activos por impuestos corrientes 458 453
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.213.779 1.175.650
Otros pasivos financieros no corrientes 1.187.090 1.148.917
Cuenta; por pagar a entidades relacionadas, 11.261 10.664
no corrientes
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.689.725 | 2.698.911 | |- rOVSiones no corrientes por beneficios a los 12.442 12.994
empleados
Otros activos financieros no corrientes 11.366 12.655 || [[Otros pasivos no financieros no corrientes 2.987 3.074
Otros activos no financieros no corrientes 24.105 24.831 || [TOTAL PATRIMONIO 1.489.831 1.500.523
Cuentas por cobrar no corrientes 1.587 641 [ [[Capital emitido 1.571.087 1.484.404
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2.576 1.092 || [Ganancias (pérdidas) acumuladas (116.846) (19.118)
Propiedades, planta y equipo 2.637.285 | 2.651.183 [ [Otras participaciones en el patrimonio 35.601 35.248
Propiedad de inversién 12.806 8.508 | [|[Participaciones no controladoras (11) (11)
TOTAL ACTIVOS 2.831.121 | 2.808.720 || [TOTAL PASIVOS 2.831.121 | 2.808.720
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION METRO S.A.
01 de enero al 31 de diciembre de 2011y de 2010
(Cifras expresadas en MM$)

Diciembre
2011

Ingresos de actividades ordinarias 228.962 213.842 7%
Costo de ventas (198.021) (190.774) -4%
MARGEN BRUTO 30.941 23.069 34%
Otros ingresos 3.330 832 300%
Gastos de administracion (18.735) (13.563) -38%
Otros gastos, por funcién (3.857) (747) -416%
Ingresos financieros 11.435 10.441 10%
Costos financieros (47.799) (46.829) -2%
Diferencias de cambio (43.823) 35.216 -224%
Resultados por unidades de reajuste (29.220) (20.407) -43%
GANANCIA (PERDIDA), antes de impuestos (97.728) (11.988) -715%
Gasto por impuestos a las ganancias - -
GANANCIA (PERDIDA) (97.728) (11.988) -715%
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INFORME GESTION

Gobiaro d e DICIEMBRE.2011
CASAMONEDA S.A.

Casa de Moneda de Chile S.A,, Av. Portales N°3586, Comuna de Estacion Central, Santiago

Rut.: 60.806.000-6

DIRECTORIO

CARGO NOMBRE

Presidente:
Vicepresidenta:
Director:
Director:
Director:

CARGO
Gerente General :
Gerente Adm. y Fin :
Fiscal :

ACCIONISTA
CORFO
FISCO

Auditores 2011:
N° Trabajadores:

Pedro Pellegrini Ripamonti
Macarena Vargas Losada
Arturo del Rio Leyton
Arturo Gana de Landa
Isidoro Palma Penco

ADMINISTRACION
NOMBRE
Victor Yafiez
Fernando Calcagno T.
Carlos Bravo T.

PROPIEDAD
N° ACCIONES %
9.900.000 99,0%
100.000 1,0%

KPMG
280
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Estado de situacion financiera, corriente/no corriente

Activos

-CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.-
A diciembre de 2011 y diciembre 2010

‘ 2011-12-31 ‘ 2010-12-31

(Cifras expresadas en MUS$ )

Pasivos y Patrimonio

| 2011-12-31 |2010-12-31

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos [sinopsis]
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.891 7.694 Pasivos corrientes [sinopsis] 0 0
Otros activos financieros corrientes 0 0 Otros pasivos financieros corrientes 1.107 3.238
Otros activos no financieros corrientes 274 122 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 3.290 7.582
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 2.140 541 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 1.469 637
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.591 6.856 Otras provisiones a corto plazo 0 48
Inventarios 15.692 25.997 Pasivos por impuestos corrientes 0 194
Activos por impuestos corrientes 614 642 Otros pasivos no financieros corrientes 1.085 156
Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos 32.201 41.852 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incly 6.950 11.855
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 15 0 Pasivos corrientes totales 6.950 11.855
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion| 15 0 Pasivos no corrientes [sinopsis] 0 0
Activos corrientes totales 32.216 41.852 Pasivo por impuestos diferidos 871 0
Activos no corrientes [sinopsis] 0 0 Total de pasivos no corrientes 871 0
Otros activos no financieros no corrientes 6 11 Total pasivos 7.821 11.855
Cuentas por cobrar no corrientes 65 121 Patrimonio [sinopsis]
Propiedades, planta y equipo 36.783 26.889 Capital emitido 46.504 46.504
Activos por impuestos diferidos 0 168 Ganancias (pérdidas) acumuladas 6.066 2.002
Total de activos no corrientes 36.854 27.189 Otras reservas 8.680 8.680
Total de activos 69.071 69.041 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 61.250 57.186
Patrimonio total 61.250 57.186
Total de patrimonio y pasivos 69.071 69.041
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Estado del resultado, por funcion de gasto

-CASA DE MONEDA DE CHILE S.A.-

A diciembre de 2011 y 2010
(Cifras expresadas en mUSS)

Concepto ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 52.538 61.457 -15%
Costo de ventas (35.642) (46.383) 23%
Ganancia bruta 16.896 15.074 12%
Otros ingresos 196 638 -69%
Costos de distribucién (488) (561) 13%
Gastos de administracion (8.728) (13.689) 36%
Otros gastos, por funciéon (1.794) (229) -683%
Ingresos financieros 465 288 62%
Costos financieros (205) (733) 72%
Diferencias de cambio (438) 1.293 -134%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 5.904 2.081 184%
Gasto por impuestos a las ganancias (1.008) 42 -2500%
Ganancia (pérdida) 4.896 2123 131%
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INFORME GESTION

Gobierno de Chile DICIEMBRE.2011

ENACAR S.A.

Arturo Alessandri N° 170, Lota Alto, Concepcion.
Rut: 90.154.000-4

DIRECTORIO
Presidente: Jorge Brahm
Director: Claudio Eguiluz
Director: Juan Lazo
Director: Raul Diaz
Director: Cristébal Undurraga

ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE
Gte. General: Ricardo Vargas
Gte. Adm y Fin: Sergio Reyes

PROPIEDAD

FISCO %
Corfo: 99,97%
Otros: 0,03%
Auditores: PWC
N° Trabajadores: 11
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Estado de situacion financiera, corriente/no corriente - Estados financieros consolidados

-ENACAR-

A diciembre de 2011 y diciembre 2010
(Cifras expresadas en MM$ )

| 2011-12-31 | 2010-12-31

‘ 2011-12-31 |2010-12-31

Activos Pasivos y Patrimonio

Activos corrientes [sinopsis] Pasivos corrientes [sinopsis]

Efectivo y equivalentes al efectivo 2.207 1.607 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12 22

Otros activos no financieros corrientes 0 0 Pasivos por impuestos corrientes 0 1

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 1 128 Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.965 2.296

Inventarios 0 37 Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos 3.977 2.319

Total de activos corrientes distintos de los activo o grupos 2.208 1.773 Pasivos corrientes totales 3.977 2.319

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion| 579 702 Pasivos no corrientes [sinopsis]

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposici 579 702 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 1.109 0

Activos corrientes totales 2.787 2.475 Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 302 3.057

Activos no corrientes [sinopsis] Otros pasivos no financieros no corrientes 20 90

Cuentas por cobrar no corrientes 4 5 Total de pasivos no corrientes 1.431 3.147

Propiedades, planta y equipo 2 5 Total pasivos 5.408 5.467

Propiedad de inversién 50 58 Patrimonio [sinopsis]

Total de activos no corrientes 55 68 Capital emitido 324.072 322.905

Total de activos 2.842 2.543 Ganancias (pérdidas) acumuladas (333.343) (332.531)
Otras reservas 6.705 6.705
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora (2.566) (2.921)
Participaciones no controladoras (0) (4)
Patrimonio total (2.566) (2.924)
Total de patrimonio y pasivos 2.842 2.543
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Estado del resultado, por funciéon de gasto - Estados financieros consolidados

Concepto

-ENACAR-
A diciembre de 2011 y 2010
(Cifras expresadas en MM$)

‘ 2011 ‘ 2010 | Var. %

Ingresos de actividades ordinarias 68 366 -81%
Costo de ventas (37) (184) 80%
Ganancia bruta 31 181 -83%
Gastos de administracién 672) (913) 26%
Otras ganancias (pérdidas) (275) 1.523 -118%
Resultados por unidades de reajuste 104 (117) 189%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (812) 674 -221%
Gasto por impuestos a las ganancias - 1 -100%
Ganancia (pérdida) (812) 672 -221%
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